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A- GENEL BILGILER

1.Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2022 — 30.09.2022

Ticaret unvani : ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

Ticaret sicili numarasi 64466

Merkez Adresi : Isci Bloklar1 Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 / A Blok Balgat —
Cankaya Ankara

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Ziya Gokalp Mah.Irmak Sokak No:3 /42310 Eregli - KONYA
flhanli Mah.Cevre Yolu No: 27 / NIGDE

Tletisim Bilgileri

Telefon: +90 (312) 220 51 80

Fax :+90(312) 220 51 84

E-posta adresi : ersu@ersu.com.tr
Internet Sitesi Adresi T WWW.ersu.com.tr
GENEL BiLGILER

Sirket 22 Subat 1968 yilinda kurulmustur. Sirket ERSU koduyla Borsa Istanbul ‘da islem gérmektedir.

Sirketin 30.09.2022 doénemi itibariyle fiili dolasimdaki pay tutar1 (TL) 23.511.303,32 TL olup sermayenin
% 65.30 ’dur.

2.a) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2al-) Sermaye Yapisi:
Kayitli Sermaye: 180.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 36.000.000 TL

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/07/2011 tarih ve 22/678 sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayitl Sermaye tavani1 180.000.000 TL (Yiizseksen milyon Tiirk Liras1)’dir.

Her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal degerde 18.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
Sirketin Cikarilmis Sermayesi 36.000.000 TL (Otuzaltimilyon Tiirk liras1) olup, muvazaadan ari sekilde

tamamen 6denmistir.
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Nominal
Sermaye Oran Tutar
Akman Holding %8,14 2.930.811
A.S.

Akman D1s

Ticaret Ve %3,42 1.232.240
Miiteahhitlik

A.S.
Melisa Akman

Ipeker %21.58 7.768.411
7.768.411

Golden Meyve

Suyu Gida San | 40,01 4.272
AS.

Ali Akman %1,42 509.422
1,42% 509.422

Diger 965,43 23.554.844
Toplam %100 36.000.000

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A ve C grubu pay sahiplerine, Esas Sozlesmenin 9. maddesinde belirtilen hak ve imtiyazlar1 saglayip, bunlar
disinda herhangi bir hak ve imtiyaz saglamaz, bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gergeklestigi anda B Grubu paylara doniistir.

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde yonetim

kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasi

halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az 5
en fazla 7 tiyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiirttiilecektir.

4) Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Cemile Akman Yo6netim Kurulu Bagkan 23.07.2020
Kamile Tung Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist1  23.07.2020
Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 23.07.2020
Mahmut

Erctiment Cengiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 23.07.2020
A.Berna Seker Yonetim Kurulu Baglmsm Uyesi 23.07.2020

Sirket yonetim kurulu iiyeleri {i¢ yil siire ile segilirler, yonetim kurulu {iyelerine verilen gorevler ve
unvanlar T.T.K. Mevzuati c¢ercevesinde 1 yil siire i¢in gegerlidir. Yonetim Kurulu faaliyet donemi
igerisinde 21 adet toplant1 yapmustir.
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Sirket’in, 01.01.2022-30.09.2022 d6nemi itibari ile personel sayis1 33 diir.
1) Yonetim Kurulu’nun Yapasi ile Tlgili Bilgiler:

Sirketin isleri ve yonetimi; genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
yonetim kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay
sahiplerinin, 7 olmasi halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden tegkil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan
yiirtitiilecektir.

Yonetim Kurulunun {iye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Ilkeleri ¢er¢evesinde yapilandirilir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu’nda icract olan ve icraci olmayan iiyeler ile bagimsiz tiyeler bulunur.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime Iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri {i¢ yil siire ile segilirler. Bu siire sonunda eski iiyelerin tekrar secilmesi
miimkiindiir. Genel Kurul liizum goriirse her zaman yonetim kurulu tiyelerini degistirebilir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim kurulu tiyelerine Genel Kurulca yazili olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir ticret verilir.
Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim1 satimi, kiralanmasi, ipotek edilmesi de dahil Sirket

adina islem yapmak, Sirketi temsil ve ilzam etmek yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI
01.01.2022-30.09.2022

Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve Sirket adina yapilan bilciimle baglanti1 ve
s0zlesmelerin muteber olmasi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Y6énetim Kurulunca derece, yer ve sekil
tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kisi
veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve is bu ana sdzlesmenin bu
hususlarda Sirketin genel kurulu tarafindan kabul edilen kararlarda kendisine yiiklenilen vazifeleri ifa
ve icra ederler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢cergevesinde temsil yetkisini veya idare
islerinin tiimiinii veya bir kismini, iiyeleri arasinda kurabilecegi bir icra komitesine, yonetim kurulu
tiyelerinden birine, murahhas {iye veya pay sahibi olmayan miidiirlere birakabilir. En az bir yonetim
kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanun’un 367/1 maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yetki verilen liye miidiirlerin yetkileri ile
bunlarin miinferiden veya birlikte sirketi temsil ve ilzam etmeleri yonetim kurulu tarafindan tespit
edilir.

2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi faaliyet gostermektedir. Aday Gésterme ve Ucret K:omitesi Kurumsal Yonetim
komitesi tarafindan temsil edilmektedir.

S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 25 Eyliil 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda komiteler
olusturulmustur. Her {ic komitenin de calisma esaslar1 i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma esaslari
internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tiye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla

komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, ¢aligma esaslarinda da yer aldig1 lizere, yi1lda en az dort kez olmak sartiyla, ¢aligmalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢alisma siireleri Y6netim Kurulu'nun
calisma siiresi ile paraleldir.

Y o6netim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danigmanlik hizmeti
almamstir.

2.A) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A. BERNA SEKER - Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Y 6netim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya finans

alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.
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Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,

Gerekli hallerde Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve tiger aylik donemler halinde toplanarak,
Sirket’in {icer aylik performansini gésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve
tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

2.B) Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Baskan1 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Y&netim'Kurulu Uyesi)

HiICRAN GOKMEN-Yatirimet iligkileri Yoneticisi (Yonetim Kurulu Uyesi Degil)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gorevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday
gosterme kapsamindaki ve tlicret komitesi kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve

onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

2.C) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:
M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Bagkan1 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegiren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri Y6netim Kurulu’na

yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil icinde Y6netim Kurulu'na

her iki ayda bir verdigi ve denet¢iye de gonderdigi toplamda alt1 raporla bildirimde bulunur.
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3) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Sirketin miidiirii ERTAN DIKiCI’dir.
-Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir.

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.
-Ucret ve Ucretle Tlgili Esaslar:
Normal ticret, yol ve yemek giderlerinin karsilanmasi.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu
Kidem tazminati karsiligi 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle 1.032.716 TL olarak hesaplanmustir.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1-Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

1 Ocak 2022-30 Eyliil 2022 déneminde iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplami
109.103 TL. dir.

2--Verilen (")denekler= Yolculuk. Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve
Nakdiimkﬁnlar= Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin
Bilgiler

Donem iginde gergeklesen gider olmamustir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

ERSU; Tiirkiye'deki tiim meyve cesitlerini isleyebilen, bu meyvelerden konsantre ve pulp yapabilen, meyvelerin
meyve suyu olarak dolumunu gerceklestirebilen ve iiriinii soguk havada soklayarak muhafaza edebilen Tiirkiye'

nin en biiyiik entegre tesislerindendir. Bugiin sahip oldugu Eregli ve Nigde tesislerinde 200.000 m2agik alan,
40.000 m2 kapal1 alanda 200.000 ton/y1l meyve ve sebze isleme, 50 milyon litre/y1l meyve suyu iiretimi

kapasitesi ve 150.000 adet/y1l plastik varil ambalaj iiretim kapasitesi ile tam bir entegre kurulus olan ERSU,
tirtinlerini diinyanin bir¢ok bolgesine ihrag etmektedir.

ERSU; tiretmis oldugu konsantre ve meyve suyunda gergeklestirdigi ihracatla Tiirkiye ile Diinya arasinda kopri
roliinii siirdiiriirken, bolgesinde sdzlesmeli modelle domates ve havug ekimi yaptirarak tarimin gelismesine ve
desteklenmesine ciddi katkilar saglamaktadir. Bu modelle tirettigi domates sal¢as1 ve havug¢ konsantresini yine
diinya pazarlarina sunmaktadir.

ERSU; ayn1 zamanda meyve suyu teknolojisi, makine ve ekipmanlari, know-how ihracati da gerceklestirmekte

dir.Bu sekilde Iran'da, Hindistan'da, Cin'de anahtar teslimi modernizasyon seklinde bircok tesis kurmustur.
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En prestijli markalardan biri olan ERSU, yurt i¢i pazarinda 1969'dan beri dagitim ve satis yapmaktadir. Dagitim
tiim perakende noktalarinin yani sira, toplu tiikketim noktalarinda da (askeriye, hastane kantinleri, okullar, spor
kompleksleri, catering vb) 6nemli pazar payina sahiptir.

Siirekli yaptig1 yatirimlarla tirtinlerini uluslararasi kalite standartlarina ulagtirmis ve 1999 yilinda ISO 9001:200(
belgesini, 2005 yilinda da HACCP belgesini almistir, Tiirkiye’de meyve suyu konusunda"ilklerin firmas1"dir:

[k TSE Belgeli,
flk 1SO Kalite standard: belgeli,
[Ik ARGE labarotuvari kuran,
I1k aseptik dolumu ve ultra filitrasyonu gerceklestiren,
» Tirkiye'de meyve suyu iiretim teknolojisini ihrag eden,
Meyve suyunda pet sisede sicak dolum yapan ilk firma olmustur.

ERSU; yiiksek Kalitede, kalici giiven ilkesi ile %100 Tiirk meyvesi kullanarak tiretim yapan, miisteri
memnuniyetini 6n planda tutan, ayn1 zamanda iiretim-dagitim-tiiketim zincirindeki tiim taraflarin ve
calisanlarinin memnuniyetini gézeten, Tiirk ¢iftcisi ve Tiirk tarimini destekleyen, yenilik¢i ve oncii
tavrini stirdiiren, "insana ve dogaya saygi" baglaminda sosyal sorumluluklarinin farkinda bir marka
olmay1 stirdiirmektir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayal1 sanayi ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.
Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve lretimi ve isleme sanayisinin” lilkemizde
biiyiik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin kullanilabilmesi igin Devlet — Uretici —
Sanayici— Bilim Kuruluslari is birligi karesi olugturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata
gecirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, iilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiciinii arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan
alim giicti, her gecen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu
avantajlarin actig1 firsat kapilar1 dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller iilke
ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin gesitleri her gecen yil artsa da sektdrde en gok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen baslica 6
meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlar1 son donemde, ihracat sansi artan siyah havug
ve liziim izlemektedir. Sektorde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biiylime rakamlarina
bakildiginda {iziim ve nardaki artis dikkat gekmektedir. Ulkemizdeki iiziim iiretiminde ayn1 donemde
kayda deger bir biiyiime goriilmemesine ragmen, sektorde islenen iiziim paymi arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarmin ve dolayisiyla
Tirkiye nar iliretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar iiretimindeki artisa paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktari da her gegen yil artmaktadir.

s g

meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gézlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktar
bu donemde %45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir. Ana
meyvelerde tek istisnai durum, liretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida artis
olmamasidir.
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Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik pay1 yaklasik %46 ile elma almaktadir.
Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis gdstererek paymi % 10’a gikaran nar
izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi gelmektedir.

Siyah Havug_\ Ayva D'georler'/_Kaym
3% Limon 0% 1"/ 4%
Cile P
N 1%
Uzum_\\_

Seftali
11%

2%

Nar

10% .
Visne
Ayva 9%
1%

Portakal
7%
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Tiirk meyve suyu sektorii, 1 milyon Tiirk tarim tireticisinden aldigr meyvenin suyunu sikarak 100 iilkeye ihrag

etmektedir.

Ozellikle yeni tip koronaviriis salgminim basladig1 2020'de 126 milyon dolarla en yiiksek seviyeye ¢ikan nar
ihracati, gegen yil da yaklasik yiizde 5 artarak 132 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Gegen yi1l miktar
bazinda dnceki yila gore yiizde 7 diislisle 177 bin ton dis satim1 yapilan narda, ihracat birim fiyatlarinin

artmast, doviz gelirine olumlu yansimaistir.

Nar ihracatinda ilk ti¢ siray1 alan Rusya, Irak ve Almanya, toplam sevkiyatin biiyiik boliimiinii almis, Ukrayna,
Belarus, Hollanda, Romanya ve Hirvatistan da 6nde gelen pazarlar arasina girmistir.

—
’ ~Spordan somN
v ’;Gyﬂk kcyif»ln‘r-

pardak dolusa E!S“
Portakal Suyu e

Farkh tatlarda bir gun gecirmek icin
gune Ersu Kanstk Meyve Suyu
ile baslayin!
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3 Kareuk Mo
. \ovan

Tiirkiye’de tiretilen meyve suyu konsantresi gesitlerinde ilk siray1 biiyiik bir farkla elma almakta, bunu
sirastyla visne, nar, iiziim ve portakal izlemektedir.
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Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu once
konsantre ya da piire ad1 verilen ara mamule doniistiiriiliir. Diinya meyve suyu ticareti de markali iiriinler
disinda genel olarak bu ara mamuller tizerinden gergeklestirilir.

Tiirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastirilmasiyla elde edilen {iriinii;
“Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklagtirmadan, biitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen {iriinii temsil
etmektedir. I¢ ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismu yurt igi
tiiketim igin meyve suyu ve benzeri iiriinlere doniistiiriiliirken, bir kismi ise ihrag edilmektedir.

3.1.Ulkemizde Uretilen Meyve Suyu Konsaritrelerinin Cesit Dagilim (%)

o CILEX 5.XC LIMON S.K.
o 0% 2% ARMUT P,
1% HAVUG S.K. 1% VI$1N9§ P. _LIMONP.
PORTAKAL S.K. 3%-\ DIGERLERI GILEK P, AY‘;; P. 1%
% 1% 2%
DIGERLERI
0ZOM SK. 0
45 ELMA P.
6%
MAR SK DOMATES P.
4%
VISNE $K. /
s KAYISI P

24%
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Tirk tliketicisinin meyve suyu tercihi meyvenin dogal yapisi geregi nektar olarak sunulan seftali, kayisi,
vigneden yana devam ederken karisik meyve sularina talep de artmaktadir. Ayrica ylizde 100 meyve suyu olarak
icilebilen portakal ve elmaya da ragbet yiikseltmektedir. Tiirkiye’de kisi bast tiikketim y1llik 9-10 litre civarinda
seyretmekte iken, AB {ilkeleri ortalamasi 20 1t’dir. Almanya’da tiikketim 27,8 It’ye ulagsmistir. Bu da demek
oluyor ki Tiirk tiiketicisi hala yeterince meyve suyu tilketmemektedir ve pazarin biiyiime potansiyeli devam
etmektedir.

. \ »
2000’11 yillarda 52 bin ton seviyesinde olan ihracat hacmi bugiin 260 bin tonu ge¢mis ve 300 milyon dolar
tutarimi asmis, katma degeri tirtine gore 4 ila 7 arasinda degisen bir seviyeye ulasilmistir. Bu memnuniyet verici
tabloda, sektoriin dig ticaret fazlasi her sene ortalama yiizde 95 mertebesinde seyretmektedir ve Tiirkiye

ihracatinin basari hikayesinin devamliliginda adi gecen iilkelerden biri haline gelmistir.

Tiirkiye cografyasinin bir nimeti olan meyve c¢esitliligi ihracatta en giiglii ayricaliktir. Bunun yani sira, tedarik
ve deger zincirinin tiim kademelerinde diinya beklentilerini iyi analiz eden ve sartlarin1 dogru sekilde pazara
sunan sanayi zorlu rekabet kosullarinda s6z sahibi olabilme becerisini devam ettirmektedir.

Elma, portakal, nar, kiraz, visne derken son yillarda siyah havug da diinya pazarinda Tiirkiye’ nin 6ncelikle akla
geldigi irlinler arasina girmistir. Siyah havug tam Tiirkiye’ye has bir drnektir. Siyah havug dogasi geregi
sofralik tliketime uygun degildir, tamami endiistri tarafindan islenmektedir ve bdylece ihracattakatma degerli
tirtin olarak konumlanmaktadir.

Gelismis tilkelerde sentetik gida renklendiricilerinin kisitlanmasi/yasaklanmasi ¢aligmalariyla beraber siyah
havuca dogal gida renklendirici meyve suyu olarak talep Avrupa basta olmak iizere tiim diinyada artmustir.
Kalite ozellikleriyle diinyada ilk ve tek tiretici olarak kabul gérmektedir. Valensiya’daki sinirl tiretim tirtin
dogasi ve kalitesi olarak Tiirk iirlinii ile ayn1 kulvarda sayilmamaktadir. Ayrica potansiyelin farkina varmakta
olan diinya iilkelerinin AR- GE c¢aligsmalarinda bu {irine dncelik verdikleri, ancak heniiz Tiirk siyah havucu
kalitesine ulagsamadiklar1 da duyumlar arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye'nin meyve suyu ihracat1 2019'da 259 milyon 884 bin dolar olarak kayitlara gegmistir. Gegen yil ise
meyve suyunda ihracat ylizde 24 artarak 322 milyon 793 bin dolara ¢ikmis,.en ¢ok meyve suyu ihrac edilen
iilke: ABD Meyve suyu ihracatinda ABD 86 milyon 641 bin dolarla birinci, Hollanda 32 milyon 143 bin dolarla ikinci
sirada yer almstir.

Bir onceki seneye gore en ¢ok artisin yasandigr Giiney Kore pazari ise ti¢lincii siraya yerlesmistir. Bu tlilkeye
yapilan ihracat, 2019'a goére yiizde 133 artarak 31 milyon 519 bin dolara ¢ikt1. Tiirkiye’nin diinya genelinde
100’1 askin ilkeye meyve suyu ihracat1 ger¢eklestirmis ve 2021 yili itibariyla Amerika, Giiney Kore,Hollanda,
Birlesik Krallik, Almanya en fazla ihracat gerceklestirilen iilkeler olmustur.

Tiirkiye'nin meyve suyu thracat1 2021'de 322 milyon 800 bin dolarla rekor kirmis ve cesit olarak ise en fazla
elmasuyu ve konsantresi ihra¢ edilmistir. Tiirkiye’nin meyve suyu ihracat1 2021 senesinin Ocak Ay1doneminde
yiizde 20°lik artigla 223 milyon dolardan268 milyon dolara yiikselmistir.2021 de Tiirk meyve suyu sektoriiniin
dis satimindan en biiyiik pay1 ise; 138,5milyon dolarla elma suyu ihracati almistir.2022 de hedef 1milyar dolar
ihracat yapabilmektir.



https://www.trthaber.com/etiket/dolar/
https://www.trthaber.com/etiket/abd/
https://www.trthaber.com/etiket/guney-kore/
https://www.trthaber.com/etiket/almanya/
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Bugiin rekabette ilk akla gelen faktorler lilkemizde ve rakip iilkelerde ham madde durumu, tiiketici tercihleri,
fiyat, finansman, kur dengeleri, iilkeler aras1 politikalar, ticari anlagmalar, giimriik mevzuatlar1 denilebilir. Su
giinlerde ise, yurt i¢i ve yurt disindaki karantina Onlemlerinin azaltilmasiyla iiretim ve tedarik zincirinin
halkalarina nasil etki edecegi belirsizligi azalmis, ancak Rusya -Ukrayna savasinin akaryakit fiyatlarina
olumsuz etkisi ile tedarik zincirinde olusan bozulmalarin etkileri ihracat rakamlarin1 etkileyebilir.

1)  Yatirim Faaliyetleri
Sirket 2022 yilina ait tiglincii ¢eyrek doneminde yatirim faaliyetinde

bulunmamustir

.a-) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

orgammmin bu konudaki goriisii: . \

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
stirdiirtilebilmesi igin gerekli cabay1 gostermektedir.

Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve onerileri Yo6netim
Kurulu'na sunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama
yapmaktadir.

Denetim raporlari dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir

ve bu igslemlerin sonuglar1 takip edilir, sonuglar Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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d-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

e) Hesap Dénemi Iicerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Sirketimiz NOTE OFFiCE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI
MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

30.09.2022 tarihi itibariyle dava karsiliklar1 su sekildedir:

Kisa Vadeli Karsiliklar 30.09.2022 31.12.2021
Dava Karsiliklart 189.385 189.385
Toplam 189.385 189.385

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirnmlara iliskin A¢iklamalar:
Faaliyet donemi i¢inde Sirket ve Yo6netim Kurulu tiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya

para cezasi bulunmamaktadir.
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h) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilhip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa VVeya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Sirketimiz diinyada ve lilkemizde devam etmekte olan pandemi kosullar1 nedeniyle tiim diinyada ve
iilkemizde yasanan kapatmalar ve olaganiistii kosullarin varlig1 nedeniyle hedeflemis oldugu karlilik
diizeyine ¢ikamamis olsa da ihracat agirlikli satislari Sebebiyle kur farkindan da kaynakli daha yiiksek

oranli bir karlilik tablosu ¢izmeyi hedeflemektedir.

Bu hedeflere ulasirken isletme sermayesini verimli bir sekilde kullanmaya gayret gosterecektir.

i) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Mliskin Bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

j) Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlarile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler: |

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine ve bu politikada
belirtilen sinirlamalara tabi olmak tizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin ist sinirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt agan tutarda bagis yapilmamast,
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi
kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, y1l i¢inde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde Sirket; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere

ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir. Y1l i¢inde bagis ve yardim yapilmamustir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Haikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,

Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig1 Hukuki
Islemler Ve Ge¢mis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina

Alnan Veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.
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E. FINANSAL DURUM
a ) Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organimin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu :
Sirketimiz temel stratejisini sektoriinde karli ve siirdiirtilebilir bir sirket olarak kalma konusunda belirlemistir.
Sirket satin almalar1 i¢in gerekli fonu da Sirketin donem igerisinde elde edilen satis hasilati ve 6z
kaynaklartyla saglamay1 planlamaktadir.
Sirketimiz 01.01.2022-30.09.2022 faaliyet doneminde 13.676 TL kar elde etmistir.
Aktif toplam1 140.466.010 TL dir, 68.419.767 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.
b) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhlig1 Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Haklkanda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler Ve ileriye Déniik Beklentiler:
Sirketimiz 30.09.2022 tarihi itibariyle 22.437.111 TL. hasilat elde etmistir.

Pandeminin ekonomik olarak olusturdugu negatif baskilara ragmen, satis ve hasilatta yasanan artis
karlilig1 da etkilemistir.

Sirketimiz yonetim Kurulu tiyeleri, gelecek donemlerde sirket hasilat ve karliliginin artacagi kanaatindedir.
¢ )Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

fliskin Tespit ve Yonetim Orgami Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

d )Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Yoktur.
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¢) Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi Ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti

8) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettiiayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Gene] Kurul, kar paymin, Ibag1ms1z tiyeler harig
Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem Ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

b) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521.Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olankisimdan,

o0denmis sermayenin %5’i oraninda Kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sd6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettli dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
Paylara iliskin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,

bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.
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Dagitilmasina Karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi, tizerine,
Genel Kurulca kararlastirilir.

Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

20. maddesi ile Sermaye Piyasast Mevzuatina uymak sartiyla ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere

temettii avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi

yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki donemin temettii avanslar1 tamamen mahsup

edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.
Mliskili Taraflardan Elde Edilen Gelir ve Giderler:

Dipnotlarda detayli agiklanmustir.

Mliskili Taraf Adi-Soyady/ Unvam Mliskisi
Akman Holding A.S. Ortak
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. Ortak
Melisa Akman Ipeker Ortak
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. Grup
Firmasi
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. Grup
Firmasi
Golden Meyve Suyu ve Gida San. A.S Grup
Firmasi
Akman Film Prodiiksiyon Rekl. A.S. Grup

Firmasi
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F. RISKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiik kismin1 meyve konsantresi ve domates salgasi tiretimi olusturmaktadir

Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi, iilkemiz gerekse diinya piyasasindaki
meyve fiyati, hem de konsantre fiyati belirleyici unsur olmaktadir.

Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat seviyesinin daha diisiik olmasina sebep
olmakta sektor agisindan tiretim maliyetlerini diistirticii etki yapmaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diistikliige tedbir olarak hem de Konya
ve gevresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlasmasi, sanayiye katiliminin saglanmasi agisindan
sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak tiretim yapilsa da iklim sartlari, kiiresel 1sinma gibi
sebeplerden dolay1r meyve iiretim miktar1 azalabilmekte; bu da meyve fiyatlarinin ylikselmesine sebep
olmaktadir.

Meyve konsantresi ve domates sal¢asinda ana girdi meyve oldugu i¢in fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri
direkt etkilemektedir. Sirketimiz ¢iftgilerle s6zlesmeli sanayi tipi domates liretimsdzlesmesi yapmakta;
sozlesmede alim fiyati belirlendigi i¢in domates sezonundaki olasi fiyat artiglarindan etkilenmemektedir.
Bu uygulama sayesinde Sirketimiz sal¢a maliyetinin planlamasinda rahat hareket edebilmektedir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore birgok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin meyve iiretim
sahalarina yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti agisindan biiytik fayda saglamaktadir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
fliskin Bilgiler

01.01.2022-30.09.2022 tarihi itibariyle komite ¢alismalarin siirdiirmektedir.
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Risk Alanlari:
Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a)Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6z kaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler iist yonetim

tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg

edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini Kullanarak

izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari igerir) diisilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.  Sirket’in yabanci kaynaklara dayal; genel stratejisi , onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Sirket risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin 6ngdriilemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olas1 olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmstir.

Sirket’in Maruz Kaldig: Riskler

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina goére Ol¢iilmektedir. Cari yilda
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
olgtiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

a) Kur Riski ve Yonetim

Doviz kuru riski yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan enaz etkilenecek sekilde ve doviz varliklar
ve doviz yiikiimliliklerinin doviz kurlar1 bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilango igi yontemler tercih
edilmektedir.

b) Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle mali sonuglar
acisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de
uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine 6nem verilmektedir.

C) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve icra sathasindaki alacaklara iliskin net
tahsilat tutarinin tahmininde gereken durumlarda uzman goriislerinden de faydalanmaktadir.
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Ticari alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net tutari
ile gosterilmektedir.

d) Likidite Riski ve Yonetimi

Sirket, nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye
calismaktadir.

Likidite riski tablolar1

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirket Yonetimi,
likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gostermekte, kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi
yoluyla Sirket’in likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test oran1 gibi) belli seviyelerde tutmaya calisiimaktadir.
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

e) Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana’ gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para alacak ve
borglarmin ve faiz tastyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Sirket
yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar1 araciligiyla yakindan takip
edilmektedir.

f) Hisse Senedi vb. Finansal Araclara iliskin Riskler
Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarl hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.
g) Operasyonel Riskler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger biitiin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunma amaci
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler, piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal
riskten korunmak amaciyla tiirev {iriin niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem sozlesmelerini
kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev {iriin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir arag¢larin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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h) Kayit ve Belge Diizeninden Kaynaklanan Riskler:

Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi oldugu ve paylar1 Borsa
Istanbul’daislem gordiigii icin kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlar1 yiiksektir. Sirketimiz
kayit ve belge diizeninde belirgin bir eksiklik olmadigi1 degerlendirilmektedir.

) Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri:

Sirketimiz faaliyetlerini yiiriitmek i¢in bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Teknolojik
riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve teror riskleri ise faaliyet
gosterdigimiz mahal, sehir ve tilkemize 6zgii riskleri igermektedir. Sirketimize 6zel bir risk yoktur.

G-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz paydaslarina kars1 tagidig1 sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz tarafindan 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yo6netim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu liye sayisi itibartyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye say1si,
yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin
daha iyi igletilmesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

H- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Doneminde Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin A¢iklamalar;

Sirketimiz tarafindan 20.05.2022 tarihli agiklamamizda duyurmus oldugumuz Y 6netim Kurulu'nun bedelli
sermaye arttirimi kararina istinaden, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 180.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde 36.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle, %200 oraninda 72.000.000 TL artirilarak
108.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi kapsaminda, izahnamenin onaylanmasi talebi ile 08.06.2022 tarihi
itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

b) Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar
Yoktur.
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Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 say1li Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y &netmelik” hiikiimlerine

uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan

imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

CEMILE AKMAN KAMILE TUNC




