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FAALIYET KONUSU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968'te Isik Meyve ve Gida Sanayi
A.S. adiyla kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida
Sanayi A.S. adin1 almustir.

Sirket, Tiirkiye’de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga,

pulp iiretimi- satis1 ve igme suyu dolumu-satis1 alaninda faaliyette bulunmaktadir.
Ayrica Sirket Nigde Ilinde bulunan iiretim tesisinde plastik varil {iretimi
yapmaktadir.
URETIM TESISLERI
Sirket 3 fabrikada tiretim yapmaktadir:

Ersu Meyve Konsantresi ,Meyve Suyu ve Domates Salcasi Fabrikasi:

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO:3 FEregli/KONYA adresinde

faaliyette bulunan fabrikada islenen meyvelerin baglicalari:

Seftali , Kayis1, Elma, Armut, Uziim , Limon , Portakal , Visne , Siyah Havug , Nar,
Greyfurt , Ayva. Bu meyvelerin islenmesi sonucu ; meyve konsantresi , pulp , piire {iretimi
yapilmaktadir. Fabrikada 200 ml ve 1000 ml olmak tizere Meyve nektar1 , % 100 meyve suyu
cesitleri tiretimi gergeklestirilmektedir.

Ayrica ; Domates islenerek domates salcasi tiretilmektedir.

Aksu Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi

KAYSERI YOLU UZERI NO: 5/200 / NIGDE adresinde faaliyet gosteren Aksu Plastik
Varil ve Elma Konsantresi Fabrikas1 ; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalar1
satin alip , elma konsantresi {iretimi gerceklestirmektedir. Ayrica; plastik varil iiretimi de

yapmaktadir.

Ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikasi:

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS IZBUDAK CADDESI NO:315 Eregli / KONYA
adresinde bulunan fabrikanin miilkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, S$irket tarafindan 2006

yilinda 20 yil stire ile kiralanmustur.

Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre , 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu dolum

ve paketlemesi yapilmaktadir.



SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Oram (%) 30.06.2015 Oram (%) 31.12.2014
Akman Holding A.S. 21,65 7.793.290 21,65 7.793.290
Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.§ 21,94 7.899.911 21,48 7.732.126
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 8,26 2.973.269 8,26 2.973.269
Melisa Akman 14,17 5.102.335 10,01 3.602.336
Ali Akman 8,85 3.185.303 8,85 3.185.429
Diger 25,13 9.045.889 29,76 10.713.550
Toplam 100,00 36.000.000,00 100.00 36.000.000
Imtiyazh Hisse Senetleri Oram (%) 30.06.2015 Oram (%) 31.12.2014
Akman Holding A.S. 0,256 92.200 0,256 92.200
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 0,025 8.992 0,025 8.992

Ali Akman 0,094 33.790 0,094 33.790

Diger 0,000 18 0,000 18

Toplam 0,375 135.000 0,375 135.000

(*) Imtiyazli hisse senetleri imtiyazlari, yonetim kurulu iiyeleri ile murakiplarin seciminde aday
gostermeye yoneliktir.



SIRKET'IN FAALIYET MERKEZI

Sirket'in merkezi Ankara’da olup, Genel Miidiirliigii, Kazim Ozalp mahallesi Ugur
Mumcu Caddesi No:10 Gaziosmanpasa / Ankara adresinde bulunmaktadir. Sirket'in
Konya Eregli’de meyve suyu / konsantresi iiretim tesisi ile Ivriz Su dolum tesisi, Nigde
Aksu’da plastik varil ve elma suyu konsantresi {iretim tesisi bulunmaktadir.

Organizasyon yapisi:
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KOKBUDAK

'KALITE KONTROL URETIM DIS TICARET MD.| [ MUHASEBE MD. YATIRIMCI SATIN ALMA
MUDURU MUDURU iLISKILERI MD.
PINAR KARAGAV
UCMAN CiVCiK CAGATAY HALIL iBRAHIM
ERYOLDAS SERIN
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MEYVE SUYU SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI*

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarma dayali sanayi cok
biliyiik 6nem tagimaktadir. Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve {iretimi
ve isleme sanayisinin”iilkemizde biiyiik birpotansiyeli oldugu bilinmekte bu  potansiyelin
kullanilabilmesi i¢in Devlet — Uretici — Sanayici — Bilim Kuruluslar is birligi karesi olugturulmali ve en
verimli projelerin gelistirilerek hayata gecirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye tirettigi 16.3 milyon ton meyve ile diinya {iretiminde 6. sirada olup, diinya
meyve {iretiminin yaklastk %3‘in{i karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin
isledigi baslica meyvelerin diinya siralamasina bakildiginda, en {ist siralarda yer aldig:
goriilmektedir. Tiirkiye, diinyada kayis1 ve visne iiretiminde birinci, nar iiretiminde {iciinci,
elma ve domates {iretiminde dordiincii ve seftali ile {iziim {iretiminde ise altinci sirada yer
almaktadir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, lilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat
glciinii arttiran 6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, geng¢ niifusu, ekonomideki
gelismelere paralel olarak artan alm giicii, her gegen giin gelisen ve genisleyen dinamik ig
pazan agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu avantajlarin actigi firsat kapilar1 dogru sekilde
kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller {iilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi
katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin oniinde hem dis pazardaki hem de ig
pazardaki gelismelerden dolay1 ifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal girdi
icin yiikselen bir talebin var oldugu goériilmektedir. Izmir Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan
“Tarim AB ve Tiirkiye — Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AB {ilkeleri,
biitce dagilimi konusunda bir¢ok i¢ tartisma yasamis ve 2005 yihi sonuna kadar AB Donem
Bagkanhig1 yapan Ingiltere, biitgenin yarismin tarima ayrilmasma karsi ¢ikmistir. Bu tartigmalar
sonucunda ortak tarim biit¢esine ayrilan fon azalirken, bunlarin {izerine yasanan ekonomik kriz de
bu siirecin hizlanmasma neden olmustur. Desteklerin geri ¢ekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima
dayali sanayi sektoriinde biiytiik bir ihtiyag boslugu ortaya ¢ikacaktir ve bunun etkileri de simdiden
goriilmeye baglanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin oniine yakin gelecekte Avrupa kaynakli onemli
ihracat firsatlan ¢ikacaktir.

I¢ pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel olarak hizla
genislemektedir. Tiirkiye Meyve Suyu Sektorii ve meyve isleyen diger sektdrlerin (meyve-
sebze soklama, regel, meyveli gida ve icecekler, kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam eden
tiiketim artiglarma bagh 6nemli bir biiytime potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan f{iretilen {iirlinler dort ana kategoriye ayrilmaktadir:
Bunlar %100 meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromal igeceklerdir.

Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde Islenen Meyveler*



Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin cesitleri her gecen yil artsa da sektorde
en cok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen
baslica 6 meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlar1 son donemde, ihracat sansi
artan siyah havug ve {iziim izlemektedir.Sektorde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biiytime
rakamlarma bakildiginda {iziim ve nardaki artis dikkat ¢ekmektedir. Ulkemizdeki tiziim iiretiminde
ayni donemde kayda deger bir biiylime goriilmemesine ragmen, sektorde islenen iiziim payini
arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar
plantasyonlarmin ve dolayisiyla Tiirkiye nar iiretiminin hizla artmasma neden olmustur. Nar
uretimindeki artisa paralel olarak, meyve suyu sanayisinde islenen nar miktar1 da her gecen yil
artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine
bakildigindada biiyiiyen meyvesuyu  sanayisiyle beraber  artmakta oldugu
gozlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktar:1 bu dénemde % 45 artmus; bunu % 42 ile
portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum,
uretimindeki diislise paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik pay: yaklasik % 46 ile
elma almaktadr. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artig gostererek paymi %
10a ¢karan nar izlemektedir. Bunlarm ardindan ise swrasiyla visne, portakal ve kayisi
gelmektedir.

Digerleri

Siyah Havucg Ayva Kayisi
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Tiirkiye'de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi*

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve
suyu once konsantre ya da piire adi verilen ara mamule doniistiiriiliir. Diinya meyve suyu
ticareti de markali tirtinler disinda genel olarak bu ara mamuller iizerinden gerceklestirilir.

Tirk Gida kodeksi tanimlarmna gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla
belirli
uzaklastirilmasiyla elde edilen iiriinii; “Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, biitiin

meyveden elde edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla  suyun oranlarda
veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen kismimnin elekten gecirilmesiyle elde edilen,

fermente olmamis ancak fermente olabilen iirtinii temsil etmektedir.
ic ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kism1 yurt ici
tilketim icin meyve suyu ve benzeri iirlinlere doniistiiriiliirken, bir kismi ise ihrag

edilmektedir.

Ulkemizde Uretilen meyve suyu konsantrelerinin cesit dagilimi
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Tuirkiye'de {iretilen meyve suyu konsantresi cesitlerinde ilk sirayr biiytik bir farkla
elma almakta, bunu sirasiyla visne, nar, tiztim ve portakal izlemektedir.

Kisi bagina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri igecek tiiketimleri (litre) Kisi Basina

Tiuketim

Tiirkiye'de kisi basma diisen meyve suyu tiiketimi her gegen yil artiyor olsa da heniiz
Amerika ve ABortalamalariyla kiyaslandiginda oldukga diisiik seviyelerde seyretmektedir.

2010 yilinda kisi bagna diisen ortalama meyve suyu ve benzeri iiriinlerin tiiketim miktar1 12



litre civarma ulasmstir. Bunun yaklasik 9 litresini % 100 meyve suyu ve nektar
olusturmaktadir. Avrupa’da kisi bagina diisen yillik ortalama meyve suyu ve nektan tiiketimi 23
litre civarinda olup, neredeyse iilkemizdeki tiiketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki gelismis
pazarlarda tiiketim oranlar, bu ortalamanin da oldukga iizerindedir. Ornegin Kanada'da
tiketim 52 litre, Amerika’'da 43 litre, Almanya'da 39 litre civarindadir. Ancak Avrupa’daki
doymus pazarin tersine, Tiirkiye meyve suyu pazart hizla biiylimektedir ve saglikl
beslenme trendinin de etkisiyle, tiiketim bilincindeki gelismelere paralel olarak
tilkemizdeki tiiketimin de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

206 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | >YWk% | Oncekiyiagore
degisim degisim
Meyve Suyu 06 02 07 06 07 2,1 26,6
Meyve Nektari 54 71 7.2 7,4 76 41,0 3,4
Meyveli + Aromal: icecek 20 20 28 33 338 89,5 14,2
TOPLAM 80 10,1 10,3 11,3 12,1 51,7 7,8

thracat*

Meyve sular1 daha ¢ok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle
konsantre olarak ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye'nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi
sembolik bir miktarla baglamis, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000'li yillarin basindan
2008 yilina kadar olan donemde deger olarak istikrarli biiylimesini siirdiirerek 160 Milyon
Dolar’a ulagsmustir.

2008 yilinda Diinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi
azaltmasi ve {ilke icindeki treticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009
yillarindaki ihracatimizda degersel olarak %20’lik bir daralma meydana gelmistir. Bu
durgun donemi yatirimlar ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz
etkilerinin de silinmeye baglamasiyla 2010 yilinda yaklagik %75 oraninda bir sicrayis yaparak,
bu zamana kadarki en yiiksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biiyiik payr her zaman portakal ve elma suyu
almaktadir. Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da en &nemli kalem elma
suyudur. Elma suyu ihracati miktar olarak toplam ihracatimizin % 56’sini, deger olarak ise
% 48'ini olusturmaktadir. Meyve suyu ihracatinda elma suyunu, iginde visne, kayisi, seftali gibi
kalemlerin de bulundugu “diger meyve ve sebze sular1” takip etmektedir. Bu iki kalemin
toplam ihracata etkisi miktar olarak % 82, deger olarak ise % 91'dir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 20001 yillarin basindan bu yana istikrarli biiytimesini
korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandigi 2008 yilina kadar yillik
ortalama % 15 - 20 gibi dikkat ¢ekici biiylime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin
etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda bir yavaglama yasansa da meyve suyu sanayisi biiyiimesini
sirdiirmiistiir. Ekonomik krizin etkilerinin silinmeye basladigi 2010 ve 2011 yillarma
gelindiginde ise biiylime hizi tekrar artis egilimine donmiistiir.



MEYVE SUYU- KONSANTRE SEKTORUNUN SWOT ANALIZ*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi igin,
meyve isleme sanayisini dogrudan etkileyen Tiirkiye Tarim Sanayisi ile tiiketici tirtinlerini
baz alan meyve suyu pazarini ayr1 ayri analiz etmek faydali olacaktir.

Tiirkiye Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizi*
Glgli Yonler

e Tarimsal tiretim i¢in uygun ekolojik kosullar ve iklim
e Yetistirilen bircok meyvenin ana vatan: konumunda olunmasi
e Tarim sektoriindeki yatirimlar igin saglanan devlet destekleri

e Tiirkiye'nin tarimsal tiretimde komsularina gore daha gelismis olmasinin 6nemli ihracat
firsatlar1 sunmasi

o Tirkiye'nin niifus biiytikliigii ve tarimsal giicii nedeniyle icinde bulundugu bélgede artan
onemi

e Son zamanlarda Tiirk tarimmna Orta Dogu ve diger yatirimcilar tarafindan artan oranda
ilgi gosterilmesi

e Ilerleyen otomasyona bagli olarak iiretim verimliliginde goriilen arts

e Ekilebilir tarim alanlar

Zayif Yonler

e Mevcut "meyve bahgeciliginin" dagmik ve kiigiik parsellerden olusan yapisi nedeni ile
meyve suyu endiistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar

e Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarimmn kiigiik capl ciftlikler i¢in yiiksek
maliyet yaratmasi

e Sanayiye uygun meyve ¢esitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yonelik meyve tiretiminin
yapilmiyor olmasi

¢ Meyve temini organizasyonunun “tiiccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor
olmasinin, iiretici ve ¢ift¢inin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diistirmesi ve verimliligi
azaltmasi

e Tarimsal iiretimin “gecimlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya doniisememesi

Tehditler

e Kuraklik, sel, don vb. gibi onceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve
tiretiminde dalgalanmalara neden olmasi

¢ Tarimsal siibvansiyonlarin kisilmasi igin devlete yapilan baski

Firsatlar



Tiirkiye'nin stratejik cografi konumunun ticaret i¢in onemli firsatlar sunmasi
Iscilik iicretlerinin rekabetci olusu

Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince bagh olarak goriilen gelismeler

Avrupa tilkelerinde tarima ayrilan siibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle ortaya ¢ikan
tedarikgi arayisi

GAP, Deveci Havzas1 gibi tarimsal projeler

Tirkiye Meyve Suyu Pazarmin SWOT Analizi*

Glglii Yonler

Geng ve biiyiiyen niifusun hem tiretim hem de tiiketim artisina olumlu etkisi

Mevcut meyve cesitliliginin ortaya ¢ikardigi ihracat firsatlarina sahip olunmasi
Geligen bir iilke olarak, tiiketici harcamalarim da pozitif yonde etkileyecek olan kisi basi
GSYIH'da gelecek yillarda beklenen artis

Saglikli beslenme trendinin meyve suyu titketimine olan olumlu etkisi

Zay1f Yonler

+

+

+

Kiiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiiketici harcamalari
tizerindeki olasi olumsuz etkisi

Meyve suyu ve benzeri iiriin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki

farklarin bilinmemesi

Meyve suyuna karsi olusmus olan yanlis 6n yargilar

2.1.3. Tehditler

i
+.

+

Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi tizerindeki olumsuz etkisi
Yiiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu iireticilerinin performansin
olumsuz etkilemesi

Diinyada diisiik fiyatla {iretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel iireticilerin
rekabet giiciinii azaltmasi

2.1.4. Firsatlar

+
*
+

llgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve iiriinlere acik olmast
Turizm sektoriindeki biiyiimenin igecek sektoriindeki tiiketimi de arttirmas:

Meyve suyu pazarinin heniiz olgunluga ulasmamasi nedeniyle biiyiimenin 6niinde
onemli bir firsat olmast

Calisan kadin sayisindaki artisin, tiiketime hazir igeceklere olan talebi arttirmasi

Tiiketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saglikli {irinlere olan ilgiyi arttirmasi



FAALIYETLERLE ILGILI ONGORULEBILIR RISKLER:

Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiik kismin1 meyve konsantresi ve domates salcasi
tiretimi olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimin;; hem meyve rekoltesi ,
gerek iilkemiz gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati , hem de konsantre fiyati belirleyici
unsur olmaktadir. Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat
seviyesinin daha diisiik olmasmna sebep olmakta sektor agisindan iiretim maliyetlerini
diistiriicii etki yapmaktadir.

Sirket tiretim planlamasi yaparken hem iilkemizdeki hem de diger {ilkelerdeki sanayi tipi
meyve rekoltesi , meyve fiyatlar1 , konsantre stoklar1, konsantreye talep gibi unsurlan dikkate
almaktadir.

sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diigtikliige tedbir
olarak hem de Konya ve g¢evresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlasmas: , sanayiye
katiimimin saglanmasi agismdan sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak tiretim yapilsa da iklim sartlar ,
kiiresel 1ssnma gibi sebeplerden dolay1 meyve {iretim miktar1 azalabilmekte ; bu da meyve
fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Meyve konsantresi ve domates salgasnda ana
girdi meyve oldugu icin fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir.

sirketimiz ¢iftgilerle sozlesmeli sanayi tipi domates iiretim sozlesmesi yapmakta;
sozlesmede alm fiyati belirlendigi icin domates sezonundaki olasifiyat artislarindan
etkilenmemektedir. Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salca maliyetinin planlamasmda rahat
hareket edebilmektedir.

Raporumuzun Tiirkive Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi {izere
tilkemizin rakip tilkelere gore giiglii yonleri zayif yonlerinden daha fazladir.

Sanayi tipi meyve {iretimi ve meyve suyu sanayisinde devlet tegviklerine ihtiyag
vardir. Ulkemiz tarim iilkesi olmasma ragmen sanayi tipi meyve iiretimi istenen seviyede
degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bircok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin meyve
iiretim sahalarma yakin olmas1 6zellikle nakliye maliyeti agisindan biiytik fayda
saglamaktadir. Ayrica hem Sirketin fabrikalarinin hem de grup Sirket Golden Meyve Suyu ve Gida
Sanayi A.S. fabrikalarmin Nigde , Konya , Antalya , Afyonkarahisar’da kurulu olmalar1 ve faaliyet
gostermelerinden dolay:r daha genis bir cografyadan ¢ok daha rahat ve uygun tedarik sartlari ile

meyve alinmasina imkan saglamaktadir



ILISKILI TARAF ISLEMLERI

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.06.2015 31.12.2014
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 3.150.230  4.355.892
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 6.607 1.792
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.$ 1.370.574  793.468
Akman Holding A.S. 19.619 15.316
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 1.926 4.465
Akman Saglik Hizmetleri A.S. 1.926 1.882
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. 1.926 718
Petroline Dis Ticaret Ltd Sti 5.035 -

Iliskili taraf alacak reeskontu (-) - -83.062
Toplam 4.557.843  5.090.471
iliskili Taraflara Yapilan Satislar 30.06.2015 31.12.2014
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 1.695.079  15.716.754
Golden Meyve ve Gida San. A.S 473.159 1.935.258
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 4.154 97.506
Akman Saglik Hizmetleri A.S. 3.625 20.588
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 3.625 7.475
Akman Holding A.S. 3.625 14.752
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. 4.553 14.289
Petroline Dis Ticaret Ltd Sti 4.553 11.615
Toplam 2.192.373  17.818.237
Iliskili Taraflardan Yapilan Alislar 30.06.2015 31.12.2014
Golden Meyve ve Gida San. A.S (*) 50.303 515.279
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 1.200 22.204

Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. (**)  4.294 -
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. -

Toplam 55.797 537.483

Mliskili taraflardan yapilan aliglar; fason mamuller, meyve suyu mamullerinden olusmaktadir.
(*)Sirket Golden Meyve ve Gida San. A.S.nden siparis yetistirimez ise meyve suyu konsantresi,
meyve suyu, pulp almaktadir.

(**) Sirket, Akman le Ticaret ve Miit. A.$."ye ihrag kayith satis yapmaktadir. Akman Dig Tic. Ve
Miit. A.S. Sirket'ten alimini gergeklestirdigi meyve suyu konsantresi, meyve suyu ve sal¢a’y1 ihrag



etmektedir. Sirket'in satisgin1 gerceklestirmis oldugu tiriinlerin miilkiyeti tamamiyla Akman Dig
Ticaret ve Miit. A.S.ye ge¢gmektedir.

ACILMIS VE DEVAM EDEN DAVALAR - ICRA TAKIPLERI

31.12.2014
30.06.2015
Aleyhte devam eden davalar 1.156.796 1.064.627
Lehte devam eden davalar 3.708.686 3.802.601
Toplam 4.865.482 4.867.228

Siirmekte olan davalara iliskin toplam 868.945 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.
Eregli Vergi Dairesi bor¢ yapilandirmasi tutar1 3.597.372.-TL’dir.880.000.-TL 2014 yilinda,
Odenmistir.Bakiye 2.717.372 TL’nin 2015 taksidi 2.472.000 TL ve 2016taksidi 245.372 TL’dir.

Ancak Danistay’da agilan kargi davanin lehte sonuglanma ihtimali g6z 6niine alinmalidir.

{C KONTROL SISTEMI VE SISTEMIN SAGLIKLI{ SLEYIP ISLEMEDIGI HAKKINDA YONETIM KURULU BEYANI

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denet¢imiz hem genel tarama ve kontrol
hemde lokal denetim ¢ahgmas: yaparak sistemdeki olusabilecek aksakliklar1 engellemektedir.
Hammadde, yardimci malzeme, ambalaj malzemesi, isletme malzemesi ihtiyacit Sirketin ilgili
birimi tarafindan tespit edilip, satin alma sorumlusuna iletiimekte ; satin alma sorumlusu stoklar
ve planlanan iiretimi de kontrol ederek ihtiyacin varligini1 ve termin siiresini teyit etmektedir.
Sonrasinda piyasa arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade agisindan) ¢alismas: yapip;
siparis formunu olusturup {ist yonetime ve Sirketin danismanina onay igin gondermektedir.
Onay geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya gonderilmekte , gelen madde ve malzemeler
hem kalite kontrol birimi , hem satin alma departmani hem de depo departmani tarafindan
kontrol edilmektedir. Kalite ve miktar agsindan kontrolii yapilan iirtinler depolarimiza
istiflenmekte ; mal ile gelen sevk evraklari , faturasi , depo teslim fisi varsa kantar fisleri de
eklenerek Muhasebe 6n kontrol birimine gonderilmektedir. Burada diizenlenen faturanmn
miktar1 , birim fiyati , vadesi , doviz endeksli alinmigsa kullanilan kur kontrolii yapilip imza
icin Muhasebe  Miudiirliigtine iletilmektedir. Muhasebe Miudiirliiglti tarafindan yapilan
kontrolden sonra 6deme planina alinmadan Isletme Miidiirii tarafindan da kontrole
edilmektedir. Bu kontrolden sonra faturalar ekli evraklar ile finans departmanina iletilmekte ,
O0deme planma alindiktan sonra muhasebe miidirliigii evrak kayit boliimiine
gonderilmektedir. Odeme planma alinmis olan faturalar haftalik olarak (vadesi gelen) tekrar
bir kontrole tabi tutulup giinliikk 6deme planina dahil edilmektedir.



Sirket i¢ denetgisi calisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi durumun
kontroliinii yapmaktadir.

Miisterilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortagr olarak tanimladigl miisterileri memnuniyetini artirma ve stirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in son yillarda baslattig1 atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir.

Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve
talepler degerlendirilmektedir.

Miisteri ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmas: igin, en etkili yontemlerden birisi olan yiiz

ylize goriismeler konusunda da onemli gelismeler saglanmigtir. Diizenli olarak yapilan
miisteri ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin algilamalarmi anlama
yoniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SiRKETIi ) o
30 HAZIRAN 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUm tutarlar, Turk Lirasi "TL" olarak gdsterilmistir.)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 30.06.2015 31.12.2014

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 19 6.285.310 11.064.198
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (5.050.370) (9.798.671)
BRUT KAR/(ZARAR) 1.234.941 1.265.527
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (1.492.623) (202.820)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (598.255) (384.154)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger 21 683.152 76.418
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger 21 (83.995) (344.717)
Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (256.780) 410.254
Diger Gelirler - -
Diger Giderler (-) 21 - (293.913)
FINANSMAN GELIR VE GIDERI (256.780) 116.341
ONCESI FAALIYET KAR/(ZARARI)

Finansman Gelirleri 22 63.900 40.476
Finansman Giderleri (-) 22 (52.667) (50.857)
SURDURULEN FAALIYETLER (245.546) 105.960
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI)

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

-Dénem Vergi (Gideri)/Geliri - (133)
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 135.314 69
DONEM KARI/(ZARARI) (110.232) 105.895
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden 24.026.580 -
Degerleme Artislar / (Azalislar)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (5.102.760) -
Yeniden Degderleme Artislar /

(Azaliglan) Vergi Etkisi

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden 141.097 -
Siniflandirimayacak Diger Kapsamli

Gelir Unsurlari

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI 19.064.917 -
SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 18.954.685 105.895




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir)

Refermmonot 30.06.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 16.046.789 15.829.058
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 152.230 128.500
Finansal Yatirimlar 0 0
Ticari Alacaklar 4.966.950 5.149.661
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 4.557.843 5.090.471
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 409.107 59.190
Diger Alacaklar 8 2.489.885 105.369
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 1.208.219 0
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.281.666 105.369
Stoklar 9 5.556.415 7.208.338
Pesin Odenmis Giderler 10 2.789.699 3.221.186
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 0
Diger Dénen Varliklar 17 91.610 16.004
Duran Varliklar 42.163.400 23.379.200
Finansal Yatirmlar 4 7.500 7.500
Diger Alacaklar 506.230 517.350
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 506.230 0
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0 517.350
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller 0 0
Maddi Duran Varliklar 12 41.277.102 22.374.690
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 8.748 9.397
- Serefiye 0 0
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 8.748 9.397
Pesin Odenmis Giderler 10 147.104 396.912
Ertelenmig Vergi Varligi 23 205.596 73.351
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 0 0
Diger Duran Varliklar 8 11.120 0
TOPLAM VARLIKLAR 58.210.189 39.208.258




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimlulikler 4.723.921 4.578.490
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 0
Ticari Borglar

- lligkili Taraflara Ticari Borglar 0 0
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.659.827 1.414.819
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 16 143.640 164.284
Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Borglar 8 77.225 77.225
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.582.295 2.562.516
Ertelenmis Gelirler 0 359.646
Dénem Kari Vergi Yakumlalagu 0 0
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultkler 17 1.260.934 0
Uzun Vadeli Yukumlulukler 5.639.007 5.737.192
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0
Diger Finansal YUkimlulukler 0 0
Ticari Borglar 0 0
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 0 0
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 0 0
Diger Borglar 383.934 397.191
- lligkili Taraflara Diger Borglar 0 0
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 383.934 397.191
Ertelenmis Gelirler 0 0
Uzun Vadeli Kargiliklar 15 149.856 112.463
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 149.856 112.463
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 0 0
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 0 0
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 23 5.105.217 5.227.538
OZKAYNAKLAR 47.847.261 28.892.576
Odenmis Sermaye 18 36.096.063 36.096.063
Paylara iliskin Primler/iskontolar 18 243.802 243.802
Iég;;/aer):]z?lﬁéﬁ:g? \\/(:;;dgir;srllgl:land|r||mayacak Birikmig Diger 32 348.564 13.424.744
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari 18 32.348.564 13.424.744
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanclari / 0 0
Kayiplari

- Diger Kazang / Kayiplar 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 0 0
- Yabanci Para Cevrim Farklari 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 238.579 238.579
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) 18 (20.969.514) (20.063.064)

Net Dénem Kari/(Zarari) 24 (110.232) (1.047.548)
TOPLAM KAYNAKLAR 58.210.189 39.208.258




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI
30 HAZIRAN 2015 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEME AIT
OZET NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot
Referanslar Sinirl Denetimden Gegmis




30.06.2015 30.06.2014
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 38.070 1.281.986
Vergi Oncesi Net Dénem Kari 24 (110.232) 29.490
Dizeltmeler
Amortisman ve Itfa Giderleri lle llgili Diizeltmeler 12,13 136.167 164.639
Kidem Tazminati Karsihgi 15 94.908 154.059
Dava Karsiliklari 17 868.945 0
Sipheli Alacak Karsiliklari 20 (48.572) (240.786)
Sabit Kiymet Satisg Kari 0 0
Ertelenmis finansman geliri 0 0
Ertelenmis finansman gideri 0 0
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimlerden Onceki Faaliyet
Kari (+) 941.217 107.402
iliskili sirketlerden alacaklardaki artislar(-)/azalislar(+) 5 (1.181.821) (3.972.287)
Ticari alacaklardaki artiglar(-)/azalislar (+) 6 (301.345) (410.091)
Diger alacaklardaki artiglar(-)/azalislar(+) 8 (658.947) (127.505)
Stoklardaki artis/azaliglar 9 1.651.923 6.457.506
Diger dénen ve duran varliklarda artig/azalis 17 (86.726) 204.966
iligkili girketlere borclardaki artiglar 8 0 1.835.696
Ticari Borglardaki azaliglar/(artislar) 6 245,008 (1.660.101)
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lardaki azaliglar 17 (248.464) 779
Ertelenmis gelirlerdeki artiglar(Azalislar) (359.646) (299.217)
Cari donem vergisi ile ilgili varliklarda artiglar/azaliglar 0 (113.004)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda (artiglar)/azalislar 16 (20.644) (76.364)
Diger kisa ve uzun vadeli yikimlUliuklerdeki artig/azahslar 0 0
(19.446) 1.947.780

Esas Faaliyet ile ile ilgili Olarak Olusan Nakit (+)
Odenen kidem tazminatlari (-) 20 57.515 (43.372)
Vergi Odemeleri/iadeleri 0 (622.422)

Diger Nakit Girigleri/Cikislari
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 38.070 1.281.986
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Maddli ve maddi olmayan duran varlik alimlar 12,13 (14.340) (1.116.723)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 12,13 0 7.500
Yatinm Faaliyetlerinde (kullanilan)/ Elde Edilen Nakit (14.340) (1.109.223) |
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Finansal borglarla ilgili nakit girisleri(+)/gikiglari(-) 0 0
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 0 0
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISIi 0 0
NAKIT VE NAKIT BENZERLEIRNDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D) 23.730 172,763
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 128.500 63,977
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 152.230 236,740







ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmisgtir.)

Sermay Kardan
. e ] Yeniden Ayrilan
Odenmi Diizelt Pay lhrag Degerleme ve Kisitlanm Net
S me Primleri/lskonto Olgiim 1Is Gecmis Yillar Doénem _ Toplam
Sermaye Farklari lann  Kazang/Kayiplarn Yedekler Kar/Zararlari Kan/Zararnn  Ozkaynaklar
36.000.0
31 Aralik 2013 Bakiyesi 00 96.063 243.802 13.401.362  238.579 (20.168.068) (330.118) 29.481.620
Transferler 57.074 (57.074) -
Dénem net kar/(zarari) (35.270) (35.270)
MDV yeniden degerleme deger artig/(azalis) (4.866.499) (4.866.499)
MDV vyeniden degerlemeartig/(azalig)ertelenen
vergi etkisi 1.069.384 1.069.384
Aktueryel kayip/kazang 693 693
AktUeryel kayip/kazang ertelenen vergi etkisi 139 139
) 36.000.0
30 HAZIRAN 2014 Bakiyesi 00 96.063 243.802 9.605.079  238.579 (20.110.994) (422.462) 25.650.067
36.000.0
31 ARALIK 2014 Bakiyesi 00 96.063 243.802 13.424.744  238.579 (20.063.064) (1.047.548) 28.892.576
Transferler (1.047.548) 1.047.548 -
Donem net kar/(zarari) (110.232) (110.232)
MDV yeniden degerleme deger artig/(azalis) 24.026.580 24.026.580
MDV yeniden degerlemeartis/(azalig)ertelenen
vergi etkisi (5.102.760) (5.102.760)
Denetim sonrasi yapilan dizeltmeler 141.097 141.097
. 36.000.0
30 HAZIRAN 2015 Bakiyesi 00 96.063 243.802 32.348.564  238.579 (20.969.514) (110.232) 47.847.261







